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Diese Malnahme wird mitfinanziert mit Steuermitteln auf Grundlage des vom Sachsischen Landtag beschlossenen Haushaltes.
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Praambel:

Die Akteure am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt arbeiten im Landkreis Mittelsachsen eng
zusammen. Zur Information und Abstimmung von Aktivitdten einzelner Akteure wurde in der
Vergangenheit das Netzwerk "Kernteam Fachkréftesicherung” genutzt. Aus diesem Kernteam
heraus hat sich die Fachkréfteallianz Mittelsachsen am 10.02.2016 unter Einbeziehung
weiterer Partner konstituiert. Alle Mitglieder der Fachkréfteallianz Mittelsachsen bestatigen mit
Ihrer Unterschrift ihre aktive Mitwirkung auf der Grundlage dieses Handlungskonzeptes. Das
Handlungskonzept wurde unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungen und Ergebnisse
fur die Jahre 2022/2023 fortgeschrieben. Die Veréffentlichung erfolgt auf der Wirtschaftsseite
des Landkreises Mittelsachsen:
https://www.wirtschaft-in-mittelsachsen.de/fachkraefte/fachkraefteallianz.html

Die Allianz dient der themenbezogenen Information und Biindelung der Krafte im Landkreis
Mittelsachsen sowie der grundlegenden Ausrichtung und Abstimmung {iber Projekte zur
Fachkréftesicherung im Rahmen der Fachkréfterichtlinie des Sachsischen Staatsministeriums
flr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr. Als geschéftsfiinrendes Mitglied wird das Landratsamt
Mittelsachsen, Referat Wirtschaftsférderung und Kreisentwicklung bestellt. N&here
Einzelheiten der Zusammenarbeit werden in einer Geschéaftsordnung geregelt.

Inhalt;

1. Ausgangslage im Landkreis Mittelsachsen
Herausforderung in Mittelsachsen
Bisherige Ergebnisse in Mittelsachsen nach der Fachkréfterichtlinie

Reserven zur Sicherung des Fachkraftebedarfs in Mittelsachsen

U

Handlungsansétze fiir die Fachkrafteallianz zur Fachkraftesicherung fiir den
Landkreis Mittelsachsen

6.  Schlussbestimmung
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1. Ausgangslage im Landkreis Mittelsachsen

Die allgemeine Ausgangslage im Landkreis Mittelsachsen stiitzt sich auf eine vorhandene

landkreisbezogenen SWOT-Analyse.

Starken

Schwichen

e zentrale Lage in Sachsen
e Nahe zu Zentren des verarbeitenden
Gewerbes in Sachsen

o tragfahige Verkehrsinfrastruktur, Lage an
Bundesautobahnen und -stral3en

e breit gefdcherte Branchenstruktur

e grofie Bedeutung des verarbeitenden
Gewerbes und der Landwirtschaft

e grolRere mittelstdndische Unternehmen
und Handwerksbetriebe in der Flache
vorhanden

e ausgepragte Forschungslandschaft
(Hochschulen, Technologiezentren)

e technologisches Potenzial unter
anderem in den Bereichen Geo, Umwelt,
Energie und Material

e hohe Erwerbsquote der Frauen

e Rickgang der Arbeitslosenzahlen

¢ flachendeckende Versorgung mit Kitas
und Bildungseinrichtungen

e Fachkréfteallianz als Plattform fiir
Akteure von Bildungs-, Arbeitsmarkt

» fehlende grofle Unternehmen = 500
Beschéftigte

e geringe Innovationsféhigkeit der
Unternehmen, wenig F&E-Aktivitaten

e starker Rickgang der Erwerbs-
bevolkerung infolge der demografischen
Entwicklung

e niedriges Lohnniveau

- geringes Kaufkraftpotenzial der
Bevdlkerung

e unzureichende Breitbandversorgung in
der Fléache

Chancen

Risiken

e [ntensivierung der Zusammenarbeit
zwischen regionaler Wirtschaft und
Hochschulen

e Foérderung und Beratung von Spin-offs
aus Hochschulen

e Fachkréftepotenzial aus Hochschulen
mit wirtschaftsnahen Studiengangen

e Kompetenzen der Hochschulen und
Absolventen in der Digitalisierung

e Vernetzung von regionalen Produzenten
und lokaler Vermarktung

e Potenzial an Auszubildenden durch enge
Verzahnung Schule-Wirtschaft

e Verstetigende Absolventenzahlen

e Moderne Arbeitsplatze und
Weiterbildungsangebote im Rahmen der
Digitalisierung

e Umsetzung Breitband-Ausbau

¢ sinkende Verfligbarkeit von Arbeitskréaften
- zunehmende Verschéarfung des
Fachkraftemangels

- Folgen des Fachkraftemangels fiir die
Unternehmen

e Verlust von Kompetenzen und
Erfahrungen durch Abwanderung und
Ruhestand

e Ausdiinnen der Berufsschulangebote

e zunehmender Wettbewerb um Fachkrafte
mit Nachbarregionen und GroRstadten

e Offene, ungeklarte Unternehmens-
nachfolge als Arbeitsplatzrisiko.
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Mit der aktuellen Situation des Fachkréftebedarfs befasst sich die Studie "Ermittlung und
Bewertung des konkreten Fachkréaftebedarfs im Landkreis Mittelsachsen" von 2017
(https://www.wirtschaft-in-mittelsachsen.de/fachkraefte/fachkraefteallianz.html), die im Rahmen
der Fachkréfteallianz erstellt wurde. Hier werden die wichtigsten Parameter untersucht und
wesentliche Berufsgruppen genauer betrachtet. Ein allgemeiner, flichendeckender
Fachkraftemangel ist im Landkreis zwar noch nicht gegeben, jedoch sind in einigen
Berufsgruppen deutliche Engpasse vorhanden. Diese Situation wird sich in den kommenden
Jahren voraussichtlich verscharfen und weitere Berufsgruppen erfassen. Mit Blick auf die
Spezifikationen entsteht in den von Fachkréftemangel unmittelbar oder zukiinftig betroffenen
Berufsgruppen vor allem bei den Fachkréaften mit einer Berufsausbildung eine kritische
Situation. Durch den disruptiven Wandel von klassischen Industriebereichen hinzu
beispielweise Umwelttechnologien, Elektromobilitat etc. werden Fachkrafte in anderen
Fachgebieten und mit héherer Flexibilitdt bendtigt. Bei den Spezialisten und Experten wird es
nur punktuell zu Engpassen kommen.

2. Herausforderungen in Mittelsachsen

Die Herausforderungen an die Wirtschaft zur Sicherung des Fachkréaftebedarfes nehmen zu.
Hier insbesondere:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Eine Folge des demografischen Wandels ist insbesondere die schrumpfende
Einwohnerzahl, die mit einer Uberproportionalen Abnahme der arbeitsfahigen
Bevdlkerung und der Uberalterung der Beschéftigten in zahlreichen Berufsgruppen und
Unternehmen einhergeht.

Zwar haben sich die Schilerabgangszahlen fur die kommenden Jahre auf stabilen
Niveau eingependelt, aber die derzeit ca. 1100 neuen Auszubildenden pro Jahr decken
perspektivisch nicht den Fachkréaftebedarf im Landkreis. Das hat vor allem zwei Griinde:
Erstens scheiden in den kommenden Jahren Uberproportional viele Fachkréfte
altersbedingt aus dem Berufsleben aus. Zweitens ist aufgrund der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung im Landkreis zumindest mit einem gleichbleibenden
Fachkréaftebedarf zu rechnen.

Als eine Folge des demografischen Wandels ist eine Alterung der Gesellschaft und
der Beschatftigten in Mittelsachsen mittelfristig nicht zu vermeiden. Ein friihzeitiges
Ausscheiden &lterer Beschaftigten vor der Erreichung des reguldren Rentenalters wird
den schon sehr angespannten Fachkraftemarkt weiter strapazieren. Mit den &lteren
Beschaftigten verlieren die Firmen auch Wissenstréager. Sie zu halten bedarf neben der
Qualifizierung auch Gesundheitsférderung und Pravention. Weiterhin miissen die
Unternehmen sich mit flexiblen Arbeitszeitmodellen fur &ltere Arbeitnehmer
auseinandersetzen. Dariiber hinaus stehen die Firmen vor der Herausforderung
rechtzeitig flr Wissenstransfer an jiingere Kollegen oder Stellennachfolger zu sorgen.

Der gewachsene Lebensstandard und die damit verbundenen Erwartungen der
Fachkrafte an das Arbeits-, Wohn-, Lebens- und soziale Umfeld. Dies kann zu einer
weiteren Abwanderung in Richtung Stadte fiihren, da insbesondere junge Menschen
neben dem Arbeits- und Wohnumfeld weitere Faktoren bei der Standortwahl in Betracht
ziehen (vgl. Thema Work-Life-Balance).

Die Digitalisierung ist dabei, alle Bereiche des gesellschaftlichen Lebens zu veréndern.
In Bezug auf die Arbeitsprozesse werden sich vor allem Anpassungsprofile der
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Mitarbeiter wandeln. Dabei sind unterschiedliche Berufsgruppen verschiedenartig
betroffen. Einige Tatigkeiten werden ganz verschwinden bzw. weitergehend
automatisiert, andere werden eine Verdnderung in Arbeitszeit, Arbeitsort und
Arbeitsinhalt erfahren. Vor allem drei Herausforderungen stehen dabei aus Sicht der
Fachkréfteallianz im Focus:
e die Unternehmensentwicklung zum Erhalt und Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit,

e die Personalanpassung im Sinne einer betrieblichen Personalentwicklung und

e der Erhalt der Beschéftigungsfahigkeit durch eine gesundheitsférdernde
Arbeitsplatzanpassung.

2.5. Ein zunehmender Wettbewerb- und Innovationsdruck ist fir die Unternehmen keine
neue Entwicklung. Fir viele Unternehmen neu war hingegen der Wettbewerb um
Fachkrifte. Neben einer groRen Anzahl von Mitarbeitern, die aus einer Firma
ausscheiden, kommt zunehmend Eigenkiindigung hinzu. Als eine der Hauptgriinde wird
eine mangelnde emotionale Bindung zum Arbeitsplatz gesehen. Die Fachkréafte sind
daher nicht nur knapp, sie sind auch in Bewegung. Die Unternehmen stehen vor der
Herausforderung, eine Fiihrungsarbeit und MaBnahmen zu entwickeln, die beitragen,
Beschéftigten Verantwortung zu tibertragen, am Wertschépfungsprozess transparent zu
beteiligen und langer an ihr Unternehmen zu binden.

2.6. Die Corona-Krise hat das Wirtschaftsgeschehen stark getroffen und massiv
beeintrachtigt. Schwankende und zum Teil gravierend steigende Infektionszahlen und
mogliche Lockdowns lassen auch die mittelséchsische Unternehmerschaft mit Sorge in
die Zukunft blicken. Unterbrochene Lieferketten, ausfallende Fachkrafte und
eingeschrénkter Kundenkontakt stellen fir Unternehmen eine zusétzliche
Herausforderung fiir die Zukunft dar. Mangelnde Planungssicherheit fir
unternehmenseigene Veranstaltungen, sowie Veranstaltungen zur Fachkraftesuche
erschweren das Finden und Binden von Fachkraften. Die Skepsis bzgl. virtuellen
Formaten ist noch stark verbreitet.

Auch die Pendlerstrome Uber die Landkreisgrenzen hinaus sind unvermindert hoch. Ca.
40.000 Arbeitskrafte pendeln zu Arbeitsstellen auerhalb des Landkreises. Allerdings steigt
auch die Zahl der Einpendler seit einigen Jahren langsam aber kontinuierlich an. Rechnet man
die Zahlen zusammen, ergibt sich ein negativer Pendlersaldo von rund 12.300 Personen
(Stand Oktober 2021). Angesichts der sinkenden Reserven auf dem Arbeitsmarkt ist das
"Gewinnen und Halten" von qualifizierten Mitarbeitern von immer gréRere Bedeutung bei der
Deckung des Fachkréaftebedarfs der KMU im Landkreis.

Viele KMU im Landkreis sind deutschland-, europa- und weltweit geschétzte Partner mit
innovativen Produkten von Weltspitze, aber im eigenen Umfeld kaum bekannt. Das hat die
objektive Ursache in der Kleinteiligkeit der KMU in einem landlichen Raum. Es hat aber auch
seine Ursache in der geringen Sichtbarkeit der Unternehmen fiir die Bevélkerung. Im Gegenteil
- zu den uber L&ndergrenzen hinweg angebotenen Produkten ist der Fachkraftemarkt
weitgehend regional. Eine kleine Firma im l&ndlichen Raum mit geringer Sichtbarkeit und
wenig Image hat es gegenlber GroRbetrieben in GroRstddten bedeutend schwerer
Auszubildende und Mitarbeiter zu gewinnen.

Die Sicherung des Arbeitskréftebedarfes bleibt fir Mittelsachsen eine zentrale

Herausforderung der né&chsten Jahre. Beim strategischen Herangehen an die
Fachkréftesicherung nehmen die Unternehmen selbst eine Schliisselposition ein.
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3. Bisherige Ergebnisse in Mittelsachsen nach der
Fachkréafterichtlinie

In den vergangenen Jahren konnten im Rahmen der Férderrichtlinie zahlreiche Aktivitaten
erprobt, angepasst, optimiert oder auch wieder verworfen werden. Dariiber hinaus wurden
die Aktivitaten immer wieder an veranderte Umgebungsbedingen angepasst.

Die Zusammenarbeit der geférderten Projekttréger und Projekte konnte in den vergangenen
Jahren weiter verbessert und aufeinander abgestimmt werden. So besteht z. B. eine enge
Verzahnung zwischen Projekten im Bereich des betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Aktivitaten und Angebote aus den Projekten  "Arbeitgeberattraktivitat" und
"Messemanagement" werden aufeinander abgestimmt.

Darliber hinaus beeinflussen Ergebnisse einzelner Projekte oder sich verandernde duRere
Bedingungen die Entwicklung weiterer Projektideen. Dem Projekt ,Messemanagement*
wurde z. B. das Projekt ,Virtuelle Karrieretage Mittelsachsen" zur Seite gestellt, um auf
sich &ndernde aullere Bedingungen reagieren zu kénnen. Potentielle Messebesucher
(Job- und Karrieretag, Ausbildungsmesse ,Schule macht Betrieb“) haben dadurch die
Mdoglichkeit, ausstellende Unternehmen auf der virtuellen Messe zu besuchen und zu
Chat-Tagen mit Unternehmensvertretern ins Gesprach zu kommen.

Jugendliche im Prozess der Berufsorientierung und Schulabganger sind durch umzusetzende
Kontaktbeschrankungen in ihrem Berufswahlprozess eingeschrénkt. Im  Projekt
~Fachkraftekontaktzentrum* wird diesem Problem entgegengewirkt. In regelmaRigen
Abstanden werden z. B. an den Beruflichen Schulzentren des Landkreises Veranstaltungen
(auch nachmittags und an Sonnabenden) unter dem Titel ,Theorie trifft Praxis“ angeboten.
Von Schiller zu Schiler stellen Auszubildende regionaler Unternehmen ihren
Ausbildungsberuf anschaulich vor. An Arbeitsstationen kénnen Praxissituationen getestet
werden.

Die Freiheiten die das Forderinstrument den Regionen gewahrt, sowie die sehr gute
Abstimmung in dem Gremium der Fachkréfteallianz hat dadurch in den vergangenen Jahren
ein aufeinander abgestimmtes und in sich schliissiges Projektmanagement entstehen lassen.
In den kommenden Schritten muss nun versucht werden Eigenmittel so einzusetzen, dass
weitere Mittel fir neue, innovative Projekte frei werden und dass die AuBenwirkung der
Arbeit aller Akteure des Gremiums sichtbarer wird.

4. Reserven zur Sicherung des Fachkréftebedarfs in
Mittelsachsen

Aus der vorangegangenen Analyse stellen sich folgende Fragen:

e Wie und woher kénnen die KMU im Landkreis Fachkraftenachwuchs und Fachkréfte
gewinnen?

e Wodurch und wo verlieren die KMU im Landkreis Fachkréfte?
e Wie kdnnen die Verluste minimiert werden?
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e Wo werden durch die Partner der Fachkréfteallianz und weiteren Akteure in eigener
Verantwortung und durch Projekte schon Beitrédge zur Fachkraftesicherung im Landkreis
geleistet?

e Welche Handlungsschwerpunkte setzt sich die Fachkrafteallianz Mittelsachsen?

Das Ziel der Partner der Fachkrafteallianz ist es, gemeinsame Antworten zu finden,
Losungsvorschlage zu entwickeln, vorhandene und neue Aktivititen aufeinander
abzustimmen, Informationen regelmanig auszutauschen und zusatzliche Projekte im Rahmen
der Fachkréafteallianz zur Sicherung des Fachkraftebedarfs zu initieren sowie die
Umsetzungsqualitat und Nachhaltigkeit zu sichern.

4.1. Fachkréftereserve Jugend: Die Jugend ist mit Abstand die wichtigste und gréRte
Gruppe bei der Fachkréftesicherung in der Zukunft. Circa 2.500 Schulabgénger verlassen
jedes Jahr die allgemeinbildenden Schulen in Mittelsachsen, davon im Jahr 2021 238 mit
Hauptschulabschluss, 1.396 mit Realschulabschluss und 750 mit allgemeiner
Hochschulreife. 1.608 Jugendliche haben sich fiir eine Ausbildungsstelle gemeldet.
Demgegendiiber beginnen aber nur etwa 1.422 Jugendliche in Mittelsachsen jéhrlich eine
Ausbildung. 1.611 Berufsausbildungsstellen waren gemeldet. Um gegenzusteuern ist
eine verbesserte, friihzeitige, interessensorientierte und wirtschaftsnahe Berufs- und
Studienorientierung in den Forderschulzentren, Oberschulen und Gymnasien nétig.
Dieses Aufgabenfeld wird durch die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit im Rahmen
der Lebensbegleitenden Berufsberatung vor dem Erwerbsleben ausgebaut.

Ein Handlungsfeld fiir die Fachkréfteallianz ergibt sich daraus nicht wohl aber eine

Schnittstelle. Die Fachkréfteallianz Mittelsachsen unterstitzt daher die zentralen

Arbeitgebermessen der Arbeitskreise Schule-Wirtschaft. Auch Veranstaltungen der

Arbeitgebernetzwerke zum Thema Nachwuchs finden und binden werden untersttitzt.

4.2. Fachkraftereserve Arbeitslose: Der mittelsdchsische Arbeitsmarkt blieb auf einem
leichten Erholungskurs. Die Arbeitslosenquote betrégt 4,6 Prozent (Dezember 2021). Um
die Fachkréaftebedarfe der Zukunft zu sichern, investiert die Agentur fir Arbeit Freiberg
und das Jobcenter Mittelsachsen weiterhin intensiv in individuelle Férderungen mit dem
Ziel einer langfristigen und nachhaltigen beruflichen Integration.

Ein zusé&tzliches Handlungsfeld fir die Fachkréfteallianz ist nicht gegeben.

4.3. Fachkréftereserve Pendler und Riickkehrer: Taglich pendein ca. 40.000 Einwohner
Mittelsachsens zu Arbeitsstellen auBerhalb des Landkreises. Sie sind eine mégliche
Reserve fiir die KMU in Mittelsachsen. Auspendler und Riickkehrer zu gewinnen hangt
im Wesentlichen davon ab, ob die Firmen der Region attraktive Angebote unterbreiten
kdénnen. Hier stehen sie im Wettstreit mit den Firmen der Nachbarregionen.

Die Fachkréfteallianz sieht ein Handlungsfeld in der Ansprache von Pendlern und
Rickkehrern sowie darin, die Attraktivitédt der Arbeitgeber im Landkreis zu erhéhen.

4.4. Fachkraftereserve Mitarbeiter: Weniger Fachkréfte zu verlieren, sondern zu férdern
und fir neue betriebliche Herausforderung sowie die Anforderungen der Digitalisierung
zu begeistern ist eine der wichtigsten Reserven. Meist ist es einfacher und
kostenglinstiger eine Fachkraft zu halten, als eine neue zu gewinnen. In diesem Kontext
sind auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie der Erhalt der Gesundheit der
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Beschéftigten zu betrachten. Ebenso kann eine Umwandlung von Teilzeit- in
Vollzeitbeschaftigung sowie die Weiterqualifizierung eine mégliche Fachkraftereserve
darstellen. Viele KMU haben aufgrund ihrer geringen GréRe keinen
Personalverantwortlichen und wenig Erfahrung. Die Fachkréfteallianz Mittelsachsen
unterstltzt die ,Fachkréftestrategie 2030 fir den Freistaat Sachsen” sowie die ,Nationale
Weiterbildungsstrategie® des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales und des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung. Die Mitglieder der Fachkréfteallianz
Mittelsachsen  unterstitzen deren  Aktivititen und fordern aktiv  deren
Bekanntmachungen.

Die Fachkréfteallianz sieht hier ein Handlungsfeld, um KMU in ihrer Attraktivitit gegeniiber

den eigenen Mitarbeitern, aber auch nach aul8en zu verbessern.

4.5. Fachkréftereserve  Altere  Mitarbeiter:  Altere  Mitarbeiter l&nger im
Beschéftigungsverhaltnis zu halten, gesundheitsférdernde MaRnahmen zu unterstiitzen
und Weiterbildung (insbesondere im Hinblick auf die sich &ndernde Arbeitswelt) zu
ermdglichen, ist eine Reserve fiir KMU. In letzterem sind vor allem die Kammern aktiv.
Dabei spielt auch der Erfahrungsschatz der &lteren Beschéftigen sowie die Organisation
des Wissenstransfers an die jlingere Generation eine wichtige Rolle.

Insbesondere im Bereich der Gesundheitsférderung sieht die Fachkréfteallianz Mittelsachsen

ein Handlungsfeld.

4.6. Fachkraftereserve Studierende und Studienabbrecher: Im Flachenlandkreis
Mittelsachen sorgen gleich zwei Hochschulen fiir eine einzigartige Bildungslandschaft.
Sie sind ein wichtiges Reservoir, um den Bedarf der Unternehmen im Landkreis mit
Experten und Spezialisten zu versorgen. Der Bedarf ist jedoch je nach Branche sehr
unterschiedlich und im Verhéltnis zu den Fachkréaften mit Berufsausbildung geringer. Es
sind direkte Kontakte von KMU zu den Hochschuleinrichtungen vorhanden. In beiden
Hochschuleinrichtungen gibt es Projekte mit diesem Férderschwerpunkt. (u. a. Quickstart
Sachsen).

Fur die Fachkréfteallianz Mittelsachsen ist dies ein nachgeordnetes Handlungsfeld. Eine

starkere Einbindung der Hochschulen in die Instrumente des Marketings sowie der

Netzwerkarbeit zwischen Unternehmen und den Hochschulen ist fiir eine Erh6hung der

Bleibebereitschaft von Absolventen aber wiinschenswert.

4.7. Fachkraftereserve Gefliichtete und Migranten: Gefllichtete und Migranten kénnen in
geringem MaRe eine Fachkraftereserve sein, wenn die entsprechenden
aufenthaltsrechtlichen Bedingungen fiir die KMU eindeutig geklart sind. Bisher sind es
Einzelfélle. Fur die Eingliederung von Gefliichteten in den Arbeitsprozess gibt es ein sehr
umfangreiches Unterstiitzernetzwerk. Koordiniert werden die Aktivitaten Uber die
Stabstelle "Asyl" im Landratsamt. Die Zusammenarbeit der Fachkrafteallianz mit
bestehenden regionalen Netzwerken, unter der Federfiihrung der Auslanderbehérde, ist
gegeben.

Fir die Fachkréfteallianz Mittelsachsen ist dies ein nachgeordnetes Handlungsfeld.

4.8. Fachkraftereserve ausldndische Fachkrafte: Fachkrafte aus dem Ausland kénnen
einen vorhandenen Fachkréfteengpass abmildern.

Daher kann die Unterstitzung bei der Gewinnung von ausldndischen Fachkréften ein

Handlungsfeld der Fachkréfteallianz Mittelsachsen sein.
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5. Handlungsansatze fir die Fachkréfteallianz zur
Fachkraftesicherung flir den Landkreis Mittelsachsen

Um die mittelsdchsischen Unternehmen bei Aktivierung der oben beschriebenen méglichen
Fachkrafteressourcen zu unterstiitzen, werden - unter Einbeziehung der Erfahrungen von
schon abgeschlossenen oder noch laufenden Projekten der Fachkréfteallianz folgende
Handlungsansétze fiur die weitere Arbeit priorisiert:

5.1. Gewinnung und Sicherung von Nachwuchskriften: Die Jugend ist die wichtigste
Ressource bei der Sicherung des zuknftigen Fachkréaftebedarfs fiir die Unternehmen in
Mittelsachsen. Mit verschiedenen Projekten im Rahmen der Fachkrafteallianz wurde
bereits erfolgreich ein Netzwerk aufgebaut und eine Angebotsstruktur entwickelt, damit
in den folgenden Jahren auch weiterhin direkte Kontakte zwischen Unternehmen und den
potenziellen Nachwuchskréften realisiert werden kénnen. Diese Netzwerke sollen,
angepasst an die entsprechenden Erfahrungen, fortgefiiht und durch die
Fachkréfteallianz entsprechend unterstiitzt werden.

Zielgruppe: Unternehmen und potenzielle Nachwuchskréfte

5.2. Gewinnung von Fachkraften: Die Gewinnung von Fachkréften ist in erster Linie eine
eigenverantwortliche Aufgabe der Unternehmen selbst. Dabei erhalten Sie Unterstiitzung
durch die Fachkréfteallianz. Eine Einzelfallférderung ist jedoch ausgeschlossen. In
abgeschlossenen oder laufenden Projekten der Fachkrafteallianz wurden Erfahrungen
gesammelt, auf deren Grundlage weitere verschiedene Handlungsansétze méglich sind.

Zielgruppe: Unternehmen, Riickkehrer, Pendler, auslandische Fachkrafte

5.3. Fachkrifteentwicklung und -bindung: Die Mitarbeiterentwicklung und -bindung ist ein
wichtiger Baustein bei der Absicherung des Fachkraftebedarfs fiir die Unternehmen des
Landkreises. Dazu ist es auch erforderlich, dass die Unternehmen ihre Attraktivitat als
Arbeitsgeber verbessern. Mit einem Projekt "Arbeitgeberattraktivitat" liegen Erfahrungen
vor, auf denen zukiinftig aufgebaut werden kann. Ein weiterer wichtiger Handlungsansatz
ist die Férderung der betrieblichen Weiterbildung sowie des Gesundheitsmanagements.

Zielgruppe: Unternehmen

5.4. Regionales und liberregionales Marketing: Die ungentigende Sichtbarkeit zahlreicher
KMU im Landkreis Mittelsachsen und ihrer Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebote stellt
ein grofles Problem bei der Gewinnung von Fachkraften dar. Aufgrund der
breitgefacherten Wirtschaftsstruktur wird ein breites Spektrum an Ausbildungsberufe
angeboten. Teilweise sind diese fir die Jugendlichen nicht sichtbar oder erscheinen nicht
attraktiv. Neben eigenen, regionalen Aktivitdten soll auch mit umliegenden Partnern auf
die Region aufmerksam gemacht werden.

Zielgruppe: Unternehmen, Rickkehrer, Pendler, Absolventen, auslandische Fachkréfte und

Arbeitssuchende

5.5. Innovative Projekte zur Beschiftigungsfahigkeit und Wirksamkeitsuntersuchung:
Bildung entscheidet nicht nur tUber die Chancen des Einzelnen auf gesellschaftliche
Teilhabe und die Entwicklung individueller Potenziale, das Bildungswesen ist auch ein
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zentraler Erfolgsfaktor im internationalen Wettbewerb. Handlungskompetenz und Wissen
von Lehrkraften aller Bildungseinrichtungen sind entscheidend fiir eine gute Bildung.
Insbesondere Lehrkdérper, die in den sogenannten MINT-Fachern (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik) unterrichten, kommt eine besondere
Verantwortung zu, denn in den technisch-naturwissenschaftlichen Fachern sind die
Anforderungen sehr hoch und fast alle Prognosen kommen zu dem Schluss, dass der
Fachkraftemangel in diesen Bereichen besonders groR bleiben wird. Um die
Handlungsansétze fur die Fachkréfteallianz zur Fachkraftesicherung fiir den Landkreis
Mittelsachsen erfolgreich weiter zu entwickeln, kénnen innovative Projekte und
komplementére Begleitforschungen zu Projekten eine Méglichkeit sein, die Ziele der
Fachkréfteallianz zu unterstitzen.

Zielgruppe: Entscheider in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
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6. Schlussbestimmung

Bei dem vorliegenden Konzept der Fachkréfteallianz Mittelsachsen handelt es sich um ein
Entwicklungskonzept, welches durch die unterzeichnenden Partner zu gegebener Zeit an
aktuelle Erfordernisse angepasst werden kann. Er tritt mit Unterzeichnung durch alle Partner

der Fachkréafteallianz in Kraft.

Die Unterzeichnenden stimmen mit ihrer Unterschrift dem vorliegenden Konzept zu und
erkldren ihre Mitarbeit in der Fachkréfteallianz Mittelsachsen.

Landratsamt Mittelsachsen
(Geschéftsfiihrendes Mltglled)

31.93.20

Datum, Unterschrit, Stempel

GroBe Kreisstadt Dobeln

7% 327

Universitdtsstadt Freiberg

0f03.22. Q{c @

Datum, Unterschrift, Stempel

Agentur fiir Arbeit Freiberg

Agentur for Arbeit 5
Geschafisfiihr

OF. 0§98 Frei

ng
V‘

Datum, Unterschrift, Stempel l

Datum, Unterschrift, Stem,pe‘(

GroRe Kreisstadt Mittweida

s
stadt Mittweida
Stadtverwaltung

f‘ Markt 32
& cﬂ'B Mittweida
43&22. @ ( i {03727) 9567-0

Datum, Unterschrift, Stgmpel

Jobcenter Mittelsachsen

0793.22 /%

Datum Unterschﬁ tempel
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. lndustrie— und Handelskammer Chemnitz
IHK Chemmtz’ |onalkammer Mittelsachsen

Regionalkammer SALHSEN 09599 Freiberg
Tel.: 03731 798650 Fax: 03731 79865-5102

Handwerkskammer Chemnitz

!1 HANDWERKSKAMME#

« _ CHEMNITZ
0 ;Imbacher StraBe 195 + 09116 Chemnitz
> ostanschrift PF 415 « 09004 Ch
/{6‘. 0; ZZ - ‘é a k( ﬂé a2. 2072 Telefon: 0371 5364-0 « Fax: 03716?332222
Datum, Unterschrift, Stempel Datum, Unterschrift, Stempel
TU Bergakademie Freiberg Hochschule Mittweida
ol &f 22 %\,; A3 %1 =
Datum Unterschrift, Stempel Datum, Unte74x7(, Stempel

Steuerkreis AK Schule-Wirtschaft DGB - Region Siidwestsachsen

COMPOSITES

_COTESA GmbH -~
- «f’ﬁn.loTS%f:asse il

TTVWTT d

C ¥,
Datum Unte(schﬂf‘gﬁtée,nyg 50 Datum, Unterschrit, Stempel
LH.C3 L2 %;vww.cotesa.de

Landesamt fiir S d Bildung GIZEF - Zentrum fiir Innovation und

Unternehmertum GmbH
GIZEF GmbH

Bildung Zentrum fur Innovation u. Unternehmertum
Am St. Niclas Schacht 13
09598 Freiberg
Tel. 037 31/78 1142

CTO5 77 “Faxos7-31 78944

s Datum, Unterschrift, Stempel

Landesamt fiNSLhule und |

08

Datuthempel
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